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Le|Directeur,
ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DOUBS BFC C OUGEOT
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION -
Séance du 07 décembre 2022
Délibération n°75

Nombre de membres en exercice : 30
Nombre de membres présents ou représentés : 26
Nombre de votants : 26 Vote pour : 26 Vote contre : Abstention :

Date de convocation : 16 novembre 2022

Membres présents :
Président : M. ALPY

Conseil Départemental du Doubs [fJura : M. BILLOT- Mme CHOUX - M. DALLAVALLE - Mme GUYEN-
M. MAIRE DU POSET - M. MATOCQ-GRABOT - Mme ROGEBOZ

Communautés d’agglomération, urbaines : M. GUY - M. MICHAUD - Mme PRESSE - Mme SAUMIER
Communautés de communes : M. ALPY - M. BOUVERET - M. BRAND — M. FAIVRE-PIERRET - M. JOUVIN -
M. PETIT '

Membres excusés et représenteés :
Consell Départemental du Doubs : M. BEAUDREY (pouvoir 2 M. BILLOT) - Mme LEROY (pouvoir a M. DALLAVALLE)

- M. MOLIN {pouvoir 8 Mme GUYEN) - Mme TISSOT-TRULLARD (pouvoir 2 M. MAIRE DU POSET)

Communautés d’agglomération, urbaines : M. BARTHELET (pouvoir & M. MICHAUD) - M. BOURQUIN (pauvoir a
Mme PRESSE)— M. FROEHLY (pouvoir 8 Mme SAUMIER)

Communautés de communes : M. FRIGO {pouvoir 8 M. BOUVERET)

OBJET : ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES 2022 -
BUDGET PRINCIPAL ET BUDGET ANNEXE

Les perspectives pluriannuelles de financement proposées lors de 'Assemblée Générale guident {'élaboration du budget
2023. Le contexte lié au développement de 'EPF a été pris en compte dans ce projet de budget ainsi que les éléments,
connus & ce jour, pour ce qui conceme la crise énergétique.

Il s'agit du troisieme budget d’application du nouveau PPl 2021-2025. Les enjeux liés & la revitalisation des centres-
bourgs, au renouvellement urbain de certains quartiers de villes, au maintien de I'activité économique et commerciale
sont en bonne place dans ce programme pluriannuel. Les questions d’'amélioration énergétique, de développement de la
biodiversité et de requalification des friches industrielles notamment restent au coeur des projets portés par les
collectivités ; 'EPF se donne les moyens d’accompagner ses membres sur ces questions avec un rble central sur
I'Habitat et le développement économique.

Le travail mené jusqu'a présent pour promouvoir I'EPF auprés des EPCI de la région Bourgogne-Franche-Comté sera
poursuivi avec Pappui des Départements, du Consell régional et des représentants de I'Etat.

La DGFIP a engagé un travail de rationalisation des huit plans de comptes réglementaires M4x, appliqués par les
services publics industriels et commerciaux.

La premiére phase, qui a consisté a alléger les plans de comptes M4x et & supprimer les plans de comptes M42 et M43
abrégé au 1er janvier 2022, a été conduite avec succés tant sur les plans réglementaires que techniques.

Depuis le début d'année, la DGFIP a engagé la deuxiéme étape du projet en initiant de nouveaux travaux d'analyse
visant & supprimer au 1er janvier 2023 le plan de comptes M44 applicable aux établissements publics fonciers locaux
(EPFL).

Les EPFL appliqueront donc le plan de comptes M4 a compter du 1er janvier 2023.
Le budget principal et le budget annexe de I'EPF Doubs BFC sont donc transposés sur le plan de comptes M4.

v 7-1 Budgst Principal
Les principales particularités de I'exercice 2023 peuvent étre résumées comme suit :

En recettes :

Le budget s’inscrit dans la logique d’un financement des dépenses principalement par la Taxe Spéciale d’Equipement,
les compensations liées a la réforme fiscale de 2020, les recettes résultant des rétrocessions et I'emprunt.

S’agissant de I'emprunt, il a été mobilisé & hauteur de 13,8 M€ a ce jour (tirages et remboursements déduits). Le budget
s'équilibre en recourant & I'emprunt pour environ 7.8 M€ dans la mesure ol le résultat 2022 ne sera affecté qu'a
l'occasion du budget supplémentaire 2023, une fois connu le compte administratif de I'exercice en cours.
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Le montant de la TSE est déterminé de telle fagon qu'il permette de réaliser le programme d’acquisitions annuelles en
tenant compte des perspectives d'extension et en mobilisant, si possible, au moins 20 % de fonds propres.

Du fait de la réforme fiscale et des nouvelles adhésions, efle a été estimée a 9,8 M€ en ce compris les compensations
d'Etat liées a la réforme de la fiscalité locale de 2020. La dotation de I'Etat reste constante faisant référence au courrier
de la DHUP du 6/07/21, pour un montant de 3,2 M€. Le montant de TSE fiscalisé serait donc de 6,6 M€,

Les recettes liées aux rétrocessions sont, pour 2023, estimées pour une valeur supérieure a celle de 2022, sachant que
ce poste est difficile & établir car tributaire des demandes de prolongations de portage ; elles devraient s'élever & 7 M€
compte tenu des décisions déja prises et sans tenir compte d'éventuelles demandes de rétrocessions anticipées en
cours d'exercice.

Il a 6té prévu une ligne budgétaire estimée & 764 754 € (compte réel 2763) pour enregistrer les remboursements
partlels sur les portages de plus de 10 ans et 1 650 704 € sur chaque ligne concemée d'investissement dépenses et
recettes pour les constats de créances (comptes d'ordre et comptes réels). Le cas d'un remboursement anticipé, par ies
collectivités, sur la totalité des opérations concemnées a également été prévu.

Les perceptions des recettes de portage sont évaluées a 600 000 €, au compte « 706 », compte tenu des acquisitions
réalisées par I'EPF et du volume des rétrocessions en 2023,

Les subventions d’exploitation prévues au budget se composent d'une subvention d'exploitation de la part de la Région
pour un montant de 41 860 € prévue pour financer la prestation d'accompagnement de la société Neo-Eco retenu dans le
cadre d’'un marché innovant dans le domaine de I'économie circulaire ; une subvention de 70 000 € au bénéfice de 'EPF
sur la base des conventions annuelles 3 intervenir avec le Département du Doubs (50 000 €) et Pays de Montbéliard
Agglomération (20 000 €). Ce dispositif permettra de subventionner I'activité de négociation « sans portage » pour les
EPCI membres de 'EPF (et leurs communes) sur le département du Doubs. Il n'est pas envisagé, pour linstant, de le
developper sur les autres départements dans la mesure ol ce dispositif fait suite & 'action menée « historiquement » par
I'Agence fonciére sur ce département ; Paction de 'EPF a vocation & se développer prioritairement sur les négociations
dites « avec portage ».

Les produits en atténuation de charges pour un montant total de 1 870 000 € comprennent les perceptions des locations
évaluées & 700 000 €, compte tenu de 'augmentation du parc locatif géré, le remboursement des impéts fonclers
porté & 600 000 € fonction du volume et de la nature du stock st des autres produits 3 hauteur de 570 000 € liés aux
refacturations de charges notamment en cas de rétrocessions.

En dépenses :

Conformément au plan pluriannuel 2021-2025, et au vu du solde des acquisitions restant a réaliser sur 'exercice
précédent, le résultat du recensement des opérations pour 2023 et les demandes d'intervention sur opportunité,
l'activité de portage s'éléve au total & 19,4 M€ comprenant un volume d'acquisitions 2023 de 15 M€ (hors frais d'acte),
valeur cohérente par rapport au volume réalisé en 2022 en baisse par rapport & Fannée 2021 (21,5 M€). A signaler
cependant, la prise en compte de la hausse du co(t de I'énergie, des travaux importants initiés en 2023 sur plusieurs
friches industrielles (Friche Teen, ancien site ITW RIVEX, ancien BricoStoc ...). Toute évolution fera I'objet, le moment
venu et si nécessaire, d’'une décision modificative en cours d'année.

Les frais liés directement au portage (taxe fonciére, assurances, travaux) ont été ajustés, en comélation directe avec
I'évolution du patrimoine et des projets connus.

Les dépenses de personnel et de fonctionnement de la structure ont été ajustées de 1 413 650 € & 1 523 650 € pour
tenir compte, notamment, du recrutement, en 2023, d'un chargé d’'opération fonciére soit une augmentation de 7,7 %
pour ce poste. A signaler que l'effectif de 'EPF sera, au 01/01/2023 (avec le recrutement en cours), de 17 équivalents-
temps-plein pour 21 postes budgétaires.

La subvention d'équilibre du budget annexe OFS (936 918 €) a été fixé au compte « 6743 » en fonction du projet de
budget annexe présenté ci-aprés.

Les frais d’études étant dorénavant affectées au compte 617 par préférence au compte 604 pour un montant
respectivement de 100 000 € et 50 000 € afin de couvrir la réalisation d'études préalables (aménagement, AMO
dépollution/déconstruction ...), d'observation du foncier ou la poursuite d'études en cours.

Les frais de location (+ 4 000 €) afin d'acquérir (en location) un véhicule supplémentaire et assurer le remplacement
d’un véhicule existant.

Les frais financiers augmentent + 20 000 € pour tenir compte de la souscription de I'emprunt d’'un montant de 10 M€ en
avril 2022 pour une durée de 8 ans auprés de la Caisse d'Epargne, de la charge des intéréts courus non échus, de la
charge d'emprunts déja contractés, des nouveaux tirages a réaliser le cas échéant en 2023 et des remboursements
réalisés. Le remboursement en capital représente pour 2023 une dotation de 2,5 M€,

Les aufres comptes de fonctionnement restent identiques ou inférieurs par rapport & 2022 excepiés la ligne
assurances (+ 20 000 €) dans la mesure ol les colts correspondants varient en fonction du poste acquisitions et



Envoyé en préfecture le 16/12/2022
Regu en préfecture le 16/12/2022

Publié le _

ID : 025-493901102-20221207-DEL2022_75_CA-DE

rétrocessions, le carburant (+ 2000 €), les colts d'énergie du siége (+ 3000 €), les coOts de location
véhicules/copieurs... (+4 000 €}, la maintenance des systémes d'information (+15 000 €) afin de supporter la mise & jour
des données cartographiques sur un périmétre plus grand , les ajustements de logiciels (états, fonctionnalités,
optimisation...) et la supervision et la sécurité des serveurs informatiques ; la ligne honoraires notamment le suivi RH des
recrutements et I'appui a I'équipe de direction (+ 7 000 €); I'affranchissement (+ 1 000 €).

Une dotation de 100 000 € est maintenue pour la réalisation de travaux sur le patrimoine EPF hors stock (toiture siége
EPF, cuisine, voire isolation).

Les dépenses informatique et bureautique (20 000 €) sont reconduites afin de poursuivre, notamment, le renouvellement
du parc informatique, le mobilier et les aménagements intérieurs (20 000 €). La dépense de matériel de transport
(2 500 €) pour l'achat d’equipements supplémentaires.

Le poste Dé&pbt et cautionnement est maintenu 2 900 000 € pour permettre de consigner les sommes nécessaires aux
préemptions les plus importantes.

Les postes (frais dlinsertion, concessions et droits assimilés, autres immobilisations incorporelles, dépéts et
caufionnement versés et a reverser) sont inchangés par rapport & 2022 avec cependant la migration du logiclel Quarks
Extranet vers une plateforme standardisée inter-EPF.

Les amortissements s’élévent en 2023 4 5 000 € pour les Installations et aménagements du siége de F'EPF, &

10 000 € pour le matériel informatique, & 1 000 € pour les véhicules de transport et 10 000 € pour le mobilier.

La présentation simplifié¢e sous forme de tableau ci-aprés est bien entendu accompagnée du document selon la
nomenclature comptable M4 qui sera disponible en séance.

v Budget annexe OF$
Les principales particularités de ce premier budget annexe OFS 2023 peuvent étre résumées comme suit :

En recettes :
Le budget annexe OFS se construit sur (a base de la subvention d’&quilibre provenant du budget principal

Comme indiqué ci-avant ; cefte subvention s'éléve & 936 918 € au compte 774 “Subventions exceptionnelles”.

Les éventuelles redevances dites “opérateurs” seront pergues sur le compte 7083 “locations diverses” dans la limite
d'un montant prévisionnel de 5 000 €.

Compte tenu des délais de constructions, de l'ordre de 18 mois, il n’est pas prévu de percevoir, en 2023, de redevances
“Ménages”.

La section d'investissement s'equilibre avec le compte 021 "Virement de la section d’investissement’ pour un montant
de 800 000 €

e :
Les immobilisations corporelles évaluées a 600 000 € prennent en compte des projets sur terralns nus pour
400 000 € et sur terrains batis pour 200 000 €. Les immoabilisations en cours prévues pour les travaux seront inscrites
au budget pour 200 000 €.

Outre le compte 023 “Virement a la section d'investissement’ en Fonctionnement/Dépenses, les charges a caractéres
générale au compte 011 représentent une dotation de 33 000 € dont 10 000 € au compte 611 pour la prise en charge
des frais avant acquisition, de communication; l'entretien et réparation des biens (2 000 €), les assurances
complémentaires éventuelles (2 000 €), les frais d'études et de faisabilité des projets OFS (10 000 €), les honoraires
(5 000 €), les frais de déplacement (1 000 €), I'affranchissement (500 €), les frais de télécommunication (500 €), les taxes
éventuelles (2 000 €).

Les charges de personnel au compte 012 ont été estimés a 20 000 € pour 2023.

Les charges financiéres (88 918 €) représentent la somme théorique que I'OFS .devrait rembourser a 'EPF si le recours
aux fonds propres n'était pas retenu. Elles sont estimées de telle maniére qu'elles couvrent 'emprunt réalisé par I'EPF en
2022 dont une partie (charges de fonctionnement) bénéficie 2 'OFS.

Il est également précisé que la subvention d’équilibre du budget principal vers le budget annexe OFS s'établit &2 5 000 €
pour I'exercice 2022 ; aussi, il convient d'émettre le mandat et le titre correspondants.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
aprés en avoir délibéré
DECIDE

- d'adopter ’état prévisionnel des dépenses et des recettes 2023 pour le budget principal et le budget annexe
OFs

- et prendre acte du montant de la subvention d’équilibre a verser au budget annexe OFS qui s’établit a 5 000 €
pour I'exercice 2022 et autoriser le directeur 4 émettre le mandat correspondant au compte 6743 chapitre 67
du budget principal et en recette au compte 774 chapitre 77 du budget annexe OFS.

Pour extrail conforme,
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Budget annexe OFS



EPF Doubs BFC - Budget principal EPF Doubs BFC - BP (projet de budget) - 2023

IV — ANNEXES

__ARRETE ET SIGNATURES

Nombre de membres en exercice : @
Nombre de membres présents ;-0 .
Nombre de suffrages exprimés : 0
VOTES:;

Pour: 076

Contre : 0

Abstentions : 0

Date de convocation ; 16/11/2022

rercke ol
Présenté par (1) Le Di‘r);&eun__,__.__—-——-:-'—_ — — >
A Besangon le 07/12/2022 — )
(1) Le Directéur, Ti-én chont

Délibéré par Fassemblée (2), réunie en session
A Besangon, le 01/01/2000
Les membres de I'assemblée détibérante (2),
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Mme BARCELO Maud

Mme BARTHELET Catherine

Mme BRAND Marie-Paule

Mme CHOUX Monigue

Mme GUYEN Chantal

Mme PRESSE Frangoise

Mme ROGEBOZ Florence

Mme SAUMIER Claude-Frangoise

Mme TISSOT-TRULLARD Géraldine

Mr ALPY Philippe

Mr ALPY Philippe CD25

_,--"""-'._
Mr BEAUDREY Bruno
s
Mr BILLOT Olivier ‘;:’;35;_:.
Mr BODIN Nicolas
Mr BOURQLIIN Martial /
s
Mr BOUVERET Jean-Yves é
Mr BRAND Christian % -
=
e {

Mr DALLAVALLE Claude WAl 4_,_.,

f“}m\ N
Mr FAIVRE-PIERRET Jean-Louis & —

Mr FASSENET Gérdme

Mr FRIGO Jean-Plerre
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EPF Doubs BFC - Budget principal EPF Doubs BFC - BP (projet de budget) - 2023

IV — ANNEXES

ARBETE ET SIGNATURES

Mr FROEHLY Patrick

Mr GUY Hervé

Mr JOUVIN Christophe

Mr LIME Christophe

Mr MAIRE DU POSET Thierry

Mr MATOCQ-GRABOT Albert

Mr MICHAUD Jean-Paul

Mr MOLIN René

Mr PETIT Laurent

P |

Cerlifié exécutoire par (1) Le Dirécteur, compte tenu de la transmission en préfecture, le , et de la publication le

{1) Indiquer le « président du consail d tion » ou {'exécutif de [a collectivité de ch t : maire, prési

{2) L'assambibde délibérants étant : le Consall d'administration.

A Besangon,le

Page 2
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EPF Doubs BFC - ORGANISME DE FONCIER SOLIDAIRE - BP (projet de budget) - 2023

IV — ANNEXES

ARRETE ET SIGNATURES

Nombre de membres en exercice ;.0 >0
Nombre de membres présents :.0° 2.4
Nombre de sufirages exprimés :
VOTES:

Pour . 0726

Contre : 0

Abstentions : 0

Date de convocation : 01/01/2000 “
Présenté par (1) Le Directétir,

A Besangon le 07/12/2022
(1) Le Dirgetéur, 1 < \

Délibéré par I'assemblée (2), réunie en session
A Besangon, le 01/01/2000
Les membres de I'assemblée délibérante (2),
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Mme BARCELO Maud

Mme BARTHELET Catherine

Mme BRAND Marie-Paule

Mme CHOUX Monique

Mme GUYEN Chantal

lir=
Mme PRESSE Francoise o s '(
Mme ROGEBOZ Florence g " ;
Mme SAUMIER Claude-Frangoise - E/’\)

Mme TISSOT TRULLARD Géraldine
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